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A implantacdo do programa de pés-graduacéo lato
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Iserj/Faetec: teoria e pratica de um projeto politico-
pedagogico estratégico para o governo do estado do
Rio de Janeiro
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Introducéo

Da autorizacdo formal do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), em outubro de 2017, a
cerimbnia de encerramento da primeira turma concluinte da Especializagdo em Gestdo
Educacional Integrada (GEI), em dezembro de 2019, foi percorrida uma estrada sinuosa e
gratificante, proporcionando a formacéo de Gestores em Educacgdo Bésica e Superior, no &mbito
da Administracdo, Inspecdo, Supervisdo e Orientacdo Educacional. Com efeito, propfe-se
desenvolver um estudo de caso, visando refletir sobre as tensdes, os limites e as potencialidades,
a partir da trajetoria de implantacdo do Curso de Pds-Graduacdo em GEI, concebida como
formacdo continuada de professores, com a missao de preparar técnicos educacionais, em nivel

pos-graduado.

O projeto pedag6gico do curso e o conceito de gestdo educacional integrada

O documento, que estabelece as normas de estrutura e funcionamento do Curso de
Especializagdo em GEI FAETEC/ISERJ, intitula-se Programa de P6s-Graduagdo “lato sensu”
em Gestdo Educacional Integrada — Projeto Pedagdgico. Definido como marco regulatério

deste Programa, o PPC foi aprovado pelo Conselho Estadual de Educacéo do Rio de Janeiro,

(*) Artur de Morais Silva é doutor e mestre em Educacdo pelo Programa de Pds-graduacdo da Faculdade de
Educacdo da Universidade Federal Fluminense (UFF). Professor do curso de Pedagogia do Instituto Superior de
Educacdo do Rio de Janeiro (ISERJ/FAETEC). Coordenador da elaboragédo do Projeto Pedag6gico do Programa
de Pos-graduacio lato sensu em Gestdo Educacional Integrada do ISERJ. E orientador pedagdgico na Rede
Municipal de Educacdo de Duque de Caxias/RJ. Débora Barros de Oliveira atuou prestando assessoria ao
Gabinete Geral do Instituto Superior de Educacdo do Rio de Janeiro (ISERJ/FAETEC) e participou do processo
de implantacéo do Programa de Pds-graduagdo lato sensu em Gestdo Educacional Integrada, enquanto professora
e coordenadora pedagdgica do Estagio Supervisionado de Gestdo Educacional Integrada. Fez parte do corpo
docente do Programa Nacional de Formacdo de Professores da Educagdo Béasica (PARFOR), subsidiado pela
CAPES e desenvolvido nos espacos do ISERJ.
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com autorizagdo concedida através da Portaria CEE n° 3633, de 27 de setembro de 2017,
publicada no Diario Oficial (DOERJ), em 03 de outubro do mesmo ano (DIARIO OFICIAL
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, 2017, p. 12). Para tanto, a Coordenacao do Curso zelou
pelo disposto no mencionado documento, conduzindo a implantacdo da proposta pedagogica
sob a égide da legalidade, lisura, competéncia técnica e do compromisso politico-democréatico

com a sociedade fluminense, o espa¢o publico difuso e os interesses institucionais.

De tal maneira, o documento sinaliza, em um dos seus primeiros itens, como reza o art.
14 da Resolugdo CNE/CP n° 01, de 15 de maio de 2006, que os candidatos ao ingresso no Curso
de Especializacdo em Gestdo Educacional Integrada tém, como pré-requisito, curso de
licenciatura (GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, 2014, p. 11). O PPC indica
que a Pds-Graduagdo em GEI visa formar profissionais, nos termos do art. 64 da LDB n°
9.394/96, com a seguinte certificacdo: Gestdo Educacional Integrada, no ambito da
Administracdo, Inspecdo, Supervisdo e Orientacdo Educacional. Dentre os objetivos definidos,
destaca-se a proposta de qualificar para o trabalho, frente aos “desafios da realidade no campo
da Educacéo Bésica e da Educacao Superior, nos setores publico e privado, com base em uma
formacao tedrico-pratica de qualidade e referéncia” (GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO, 2014, p. 12).

Perfil do Curso e Carga Horéaria: com funcionamento previsto exclusivamente nos
espacos do ISERJ, o PPC do Curso de Gestdo Educacional Integrada estabelece a formacao de
duas turmas por ano, compostas por trinta alunos em cada semestre, totalizando o nimero de
sessenta matriculas/ano. Foi fixado um horario predominantemente vespertino, das 14h as 20h,
concentrando as aulas em dois dias da semana (tercas e quintas-feiras), com seis tempos que
perduram, cada um, por uma hora completa. Através do regime académico de matricula por
disciplina cursada semestralmente, na modalidade presencial, a P6s-Graduacdo em GEI

integraliza-se, no minimo, em trés semestres e, N0 maximo, em seis semestres letivos.

Com carga horéria total de 530 horas, ultrapassa 0 minimo de 360 horas
estabelecidas no inciso | do art. 7° da Resolucdo CNE/CES n° 01, de 06 de abril de 2018, devido

a complexidade e envergadura da Matriz Curricular do Curso. Conforme esse mesmo

! Na Reunido de Avaliacéo de 2019 e Projecéo para 2020, o Secretario de Estado de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo
e Desenvolvimento Social e a Administracdo Central da FAETEC apresentaram, aos gestores das unidades da
Rede, a avaliacdo das acBes do ano e 0s avancos propostos para 2020. Na data de 18 de dezembro de 2019, no
Auditério da Presidéncia, as sessenta vagas, oferecidas pelo PPG em Gestdo Educacional Integrada, foram
anunciadas pelo Presidente como as Unicas ofertadas no ano de 2019, em nivel pés-graduado, no dmbito da
Fundacdo de Apoio a Escola Técnica.
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documento da Camara de Educacdo Superior do CNE, cursos de especializacdo, destinados a
“formacdo de professores”, devem observar o disposto em legislagdo especifica. E previsto o
total de 405 horas para as “disciplinas comuns do curriculo”, distribuidas em trés semestres
letivos (com 180 horas no primeiro e segundo periodos e 45 horas no terceiro semestre), mais
80 horas de Estagio Supervisionado (distribuidas nos espagos de Educacdo Bésica e Superior
do Instituto) e 45 horas de producdo de TCC (GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO, 2014, p. 11).

Integracdo Horizontal/Integragdo Vertical: a estrutura curricular do PPC prevé a
subdivisdo das disciplinas nos intitulados Ciclo Basico e Ciclo Profissional, que,
respectivamente, tratam dos “fundamentos tedricos, ‘cientificos e sociais’”, necessarios ao
exercicio profissional da Gestdo Educacional, e do “contetido especifico das funcdes
profissionais ‘especializadas’ nas suas especificidades e na sua integracdo”. A proposta
pedagogica de integracao caracteriza-se de forma vertical na passagem do Ciclo Bésico para o
Ciclo Profissional e, consequentemente, para o Estagio e o TCC. Como também de forma
horizontal, no tocante a comum importancia de todas as disciplinas do primeiro Ciclo para cada
uma do segundo, compondo a totalidade intitulada Gestao Educacional Integrada (GOVERNO
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, 2014, p. 14-15).

Matriz Curricular: o PPC compreende como pré-requisito a passagem do Ciclo Basico
para o Ciclo Profissional, quando todas as disciplinas do primeiro foram cursadas, com
aproveitamento, no primeiro semestre da Especializacdo. Para a disciplina de Seminario de
Producdo Cientifica, de Estagio de Gestdo Educacional Integrada e o, propriamente dito,
Estagio Supervisionado, € intransponivel a promocdo em todas as matérias do Ciclo
Profissional, cursadas no segundo periodo. De tal modo, caso o estudante fique reprovado, seja
por ter obtido frequéncia inferior a 75% e/ou nota final abaixo do ponto de corte?, em uma ou
mais disciplinas do Ciclo Baésico, tera de cursar somente aquela(s) em que ndo obteve o
aproveitamento, ficando, pois, impedido, de avancar para o Ciclo Profissional. O mesmo
procedimento é adotado no caso de reprovacdo em matéria(s) do segundo semestre,
demandando recuperar, no periodo seguinte, apenas o que foi perdido, sem poder, com tal

reprovacdo, cursar disciplinas e realizar as praticas de Estagio de GEl.

2 Média Final igual ou superior a 7,0 (sete) consiste no ponto de corte para aprovagdo, em uma escala de zero a
dez. Contudo, é facultado ao aluno o direito a Avaliacdo Final, quando ndo atingiu a Média Final (7,0), desde que
ndo tenha sido inferior a 4,0 (quatro), estabelecendo, pois, o grau 6,0 (seis) como nota final minima para fins de
aproveitamento (GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, 2019d, p. 32).
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Estagio Supervisionado: trata-se de um procedimento didatico-pedagdgico, com carga
horaria minima de 80 horas, “distribuidas igualmente, sendo cada metade destinada ao espago
escolar de Educagdo Basica e ao ambito académico de Educagao Superior”. Constitui-se como
componente obrigatdrio da disciplina Estagio de Gestdo Educacional Integrada, que totaliza
125 horas por conjugar aquelas 80 horas de Estagio Supervisionado com 45h de atividades
letivas, no espaco académico de sala de aula. Sendo desenvolvido, obrigatoriamente, nos
espacos do Instituto Superior de Educacdo do Rio de Janeiro, o objetivo geral da proposta é
apresentar ao estudante de GEI, “numa perspectiva integradora, as atribui¢des e os desafios das
fungdes profissionais, que contemplam a formagao do gestor educacional” (GOVERNO DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO, 2014, p. 19-20).

Trabalho de Conclusdo de Curso: materializa a producdo resultante da disciplina
Seminario de Producdo Cientifica, com carga horaria de 45h, ministrada Professor Orientador,
firmado e devidamente documentado em Termo de Aceite. De fato, o Seminario de Producéo
Cientifica ndo pertence ao conjunto das “disciplinas comuns do curriculo”, uma vez que sua
proposta ganha corpo através do processo de orientacdo do Trabalho de Conclusdo do Curso,
estabelecido, exclusivamente, entre professor e aluno. De tal modo, aquela carga horéria
permite realizar, com flexibilidade e autonomia, as atividades de investigacdo técnico-
cientifica, orientacdo académica e producdo do TCC (GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO, 2014, p. 21).

Conceito de GEI: ¢é possivel estabelecer, de acordo com Artur de Morais Silva,
dimensGes em torno do conceito de Gestdo Educacional, que ndo sdo opostas, nem
“organicamente” diferentes, a partir de uma “distincao didatica ou metodologica”, em alusdo a
Matriz Curricular do PPG em GEI. De um lado, ergue-se a gestao lato sensu como a modalidade
que “amplia” o conceito, referindo-se “ao conjunto de fungdes e atividades de uma equipe
diretiva da escola, envolvendo todo o tipo de suporte pedagdgico disponivel no estabelecimento
e no sistema de ensino”. Em sintese, a vertente “ampliada” do conceito de Gestao Educacional
refere-se as funcdes de Administracdo, Inspecdo, Supervisdo e Orientacdo Educacional,
desdobradas através das “atividades de planejamento, execugdo, acompanhamento e avaliagdo do
trabalho pedagogico” (MORALIS SILVA, 2016, p. 123-124).

De outro lado, erige a gestdo stricto sensu como sentido “restrito” do conceito de Gestéo
Educacional, circunscrito ao papel da Direcéo e Vice Direcdo-Geral, em cuja modalidade o Diretor
exerce sua funcdo de extrema complexidade. Segundo Vitor Paro, no “momento administrativo de

‘racionalizacdo do trabalho e de coordenacdo’”, o dirigente de sistemas de ensino e unidades
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escolares “precisa ser democréatico no sentido pleno desse conceito, ou seja, sua legitimidade advém
essencialmente da vontade livre e do consentimento daqueles que se submetem a sua dire¢do”
(PARO, 2015, p. 115). De tal maneira, as dimensdes ampliada e restrita estdo organicamente
unificadas, quando ultrapassam “o paradigma gerencial de gestdo produtivista” e, por
conseguinte, se estabelecem numa perspectiva democratica de meios e fins, oportunizando a
criacdo de um referencial tedrico para o planejamento e a implantacdo do PPG em Gestdo
Educacional Integrada (MORAIS SILVA, 2016, p. 124-125).

Em suma, compreende-se como Gestdo Educacional Integrada o processo que agrega, em
totalidade, os elementos constitutivos de organizagéo e dindmica dos sistemas e estabelecimentos
de ensino, tendo como vetores a legislacdo em vigor, 0os marcos regulatérios de educacdo e 0s
projetos politico-pedagdgicos. Com efeito, 0 mesmo processo esté sintonizado com a subjetividade,
a vontade coletiva e os valores da convivéncia democratica, cuja complexidade demanda a
formacédo de técnicos educacionais, com elevada qualificacdo profissional, em nivel pés-graduado.
Ora, Anisio Teixeira acredita que a pos-graduacdo se estabelece como o centro de formulacao do
conhecimento humano para o ensino e a reestruturacdo da sociedade moderna (TEIXEIRA, 1998,
p. 122). Assim, com base nas especificidades das atribuicBes, a implantacdo do PPG em Gestéo
Educacional Integrada proporcionou uma solida formacédo tedrica e uma experiéncia pratica aos

especialistas, certificados para enfrentar os desafios profissionais da contemporaneidade.

Iniciando a implantagéo do PPG em gestéo educacional integrada FAETEC/ISERJ

Confirmado como idealizador e realizador do referido Programa, o entdo Vice Diretor-
Geral do ISERJ, Artur de Morais Silva, foi indicado pelos membros do Conselho Cémara
Académico de Ensino Superior a Coordenacdo do PPG em Gestdo Educacional Integrada, em
reunido com Ata lavrada na data de 27 de fevereiro de 2018 (GOVERNO DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO, 2018, p. 29-verso). A condigéo de Vice Diretor-Geral do Instituto Superior
de Educacédo do Rio de Janeiro tornou-se duplamente estratégica, de um lado, por amenizar as
tensdes ocasionadas por interesses destoantes de professores do ISERJ, no momento da criacédo
do PPG (MORAIS SILVA, 2019, p. 123), e conquistar a adesdo de outros servidores da
FAETEC, enriquecendo a implantacdo do Programa. E, de outro lado, enquanto cogestor da
instituicio mantida, o Coordenador teve oportunidade de dialogar com os profissionais e
estabelecer uma parceria, proficua e bem sucedida, com a equipe da Diretoria de Educagéo
Superior da Fundagdo de Apoio & Escola Técnica (DESUP/FAETEC), representando a

instituicdo mantenedora.
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Fechado o circuito entre mantida e mantenedora pela Coordenagéo, personificada na
acdo do Vice Diretor-Geral da primeira, e pela entdo Diretora-Geral de Educacdo Superior da
segunda, representada pela Professora Rosane Bartholazzi, as primeiras acbes comecaram a ser
esbocadas. Em cerimonia de aniversario do ISERJ, realizada na data de 5 de abril de 2018, esses
gestores definiram uma agenda de a¢des, envolvendo a criagdo e publicagdo de um edital de
vagas para o acesso dos candidatos e, concomitantemente, a composi¢éo do corpo docente, sem
gerar 6nus para a FAETEC. No contexto do Regime de Recuperacédo Fiscal do Estado do Rio
de Janeiro (2017-2020), a previsdo de “aumento de despesa™® inviabilizaria a implantacio de
um novo Curso de P6s-Graduacdo, em estabelecimento de seu sistema de ensino. Assim,
confeccionar um edital pablico e entusiasmar os professores do Instituto e da Fundagdo como
um todo para participar do Programa, consolidando sua Equipe de Implantacdo (EI), sem
ocasionar novos gastos publicos, tornaram-se o primeiro desafio lancado a Morais Silva e
Bartholazzi.

A Equipe de Implantacdo (EI) define-se como o corpo docente e de funcionarios, que
participou ativamente na consecucdo dos processos seletivos, com vistas ao acesso dos
candidatos a Especializacdo, e nas atividades de docéncia, pesquisa e suporte técnico-
pedagdgico, junto a primeira turma em formacéo. Para crid-la, o Vice Diretor-Geral solicitou
que os professores da Coordenacgédo de Ensino Superior do ISERJ se apresentassem, visando
compor o time que iria atuar na consecucdo do primeiro Edital e, posteriormente, ministrar as
disciplinas. Percebendo a manutencdo de algumas resisténcias neste segmento, em consulta ao
Professor Fernando da Silva Mota, Chefe de Gabinete da Presidéncia da FAETEC, o
Coordenador foi aconselhado a estender o convite aos demais segmentos do ISERJ e amplié-lo
ao corpo docente da Fundacdo como um todo.

Tamanho foi o acerto desta sugestdo, que o Coordenador precisou instituir um corpo
docente titular e outro suplente, formado por especialistas, mestres ou doutores, reunindo
profissionais do Ensino Superior/ISERJ, que paulatinamente foram aderindo ao Programa, e de
outras unidades da mesma Fundacdo, sem prejuizo para o Poder Publico. Destacando a
contribuicdo dos Professores Fernando Mota e Rosane Bartholazzi, autoridades convidadas

para participacdo em atividades académicas do Curso, o processo de implantagdo deve muito

3 Para consultar o contetido do Regime de Recuperacdo Fiscal do Estado do Rio de Janeiro, acesse o site da
Secretaria de Estado de Fazenda em:
http://www.transparencia.rj.gov.br/transparencia/faces/oracle/webcenter/portalapp/pages/navigation-
renderer.jspx?_afrLoop=731885735878315&datasource=UCMServer%23dDocName%3AWCC200135& _adf.ct
rl-state=Ikzrgjgnj_9


http://www.transparencia.rj.gov.br/transparencia/faces/oracle/webcenter/portalapp/pages/navigation-renderer.jspx?_afrLoop=731885735878315&datasource=UCMServer%23dDocName%3AWCC200135&_adf.ctrl-state=lkzrqjgnj_9
http://www.transparencia.rj.gov.br/transparencia/faces/oracle/webcenter/portalapp/pages/navigation-renderer.jspx?_afrLoop=731885735878315&datasource=UCMServer%23dDocName%3AWCC200135&_adf.ctrl-state=lkzrqjgnj_9
http://www.transparencia.rj.gov.br/transparencia/faces/oracle/webcenter/portalapp/pages/navigation-renderer.jspx?_afrLoop=731885735878315&datasource=UCMServer%23dDocName%3AWCC200135&_adf.ctrl-state=lkzrqjgnj_9
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ao Professor Humberto Claudio Passeri Medeiros (EEEFR/FAETEC), por seu compromisso e
pela valiosa atuagdo. Portanto, a Coordenacéo foi capaz de liderar, inspirar e entusiasmar sua
Equipe de Implantacdo, cujos Editais, Aulas Inaugurais, oferta de disciplinas, mediacdes,
palestras, atividades de campo, Estagio, orientacdo de TCCs, etc., podem ilustrar a
materializacdo da proposta pedagdgica do Curso de Gestdo Educacional Integrada.

Paralelamente, consultando outros editais fornecidos pela Supervisora Educacional
Fabiane Silva de Aquino, designada pela DESUP para subsidiar, como integrante da EI, o
suporte técnico-pedagdgico necessario a implantacédo, foi possivel estabelecer parametros, no
sentido de confeccionar o mais adequado ao Programa. Com a proposta de despertar o interesse
de licenciados, no &mbito do Estado do Rio de Janeiro, para o novo Curso e garantir a lisura e
a seguranca juridica dos processos, a DESUP orientou que o Edital deveria estabelecer
inscri¢Bes presenciais e gratuitas, posto que o Concurso Publico seria presidido e realizado pela
prépria El, nos espacos do ISERJ. Assim, os dois primeiros Editais de Vagas (n° 2018.2-2019.1
e n°® 2019.2-2020.1) foram elaborados pelo entdo Coordenador e expedidos, respectivamente,
no 1° e 2° semestres de 2018, para a abertura de processos junto a FAETEC, com vistas ao
deferimento da DESUP, da equipe juridica, da Vice-Presidéncia e do Presidente da Fundacéo,
em tempo habil para os anos de 2018 e 2019.

O Coordenador exerceu a Presidéncia da Banca Examinadora dos dois Processos
Seletivos, logrando éxito no empenho de incentivar o engajamento dos profissionais, com a
ampliacdo de professores participantes, de um ano para o outro. No dmbito do Edital de n°
2018.2-2019.1, referente as vagas do segundo semestre de 2018 e do primeiro periodo de 2019,
fizeram parte os seguintes funcionarios: Artur de Morais Silva (Presidente), Olga Oliveira
Passos Ribeiro, Maria Amalia Chalhoub Serobio de Figueiredo, Débora Barros de Oliveira,
Humberto Claudio Passeri Medeiros e Regina Célia Azevedo da Silva (DIARIO OFICIAL DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO, 2018, p. 21). Com efeito, no tocante ao Edital n°® 2019.2-
2020.1, relacionado a formacdo das turmas do 2° semestre de 2019 e do 1° periodo de 2020,
permaneceram 0 Presidente e os membros supracitados, acrescidos por: Angela Maria
Venturini e Angela Vieira de Alcantara (DIARIO OFICIAL DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO, 2019, p. 15).

Os Processos Seletivos transcorreram por meio de procedimentos razoavelmente
comuns. O Secretario Académico de Ensino Superior, Professor Flavio Amorim Marques,
compds a El ao acolher a demanda de efetivar as inscri¢des dos candidatos ao Curso, prestando

suporte pedagdgico as Bancas Examinadoras e orientagdes ao publico, consoante os itens de
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cada Edital. O Presidente e as mencionadas Bancas reuniam-se em dias e horarios previamente
marcados, tracando agOes e dividindo tarefas, como: deferimento de inscrigbes a partir da
analise de documentos, apresentados pelos candidatos no ato de inscricdo; elaboragéo de provas
e chaves de correcdo, no ambito do processo avaliativo; correcdo e analise de recursos;
tabulacdo de resultados parciais e finais, encaminhados a DESUP para superviséo e divulgacao
na homepage da FAETEC.

Ademais, os Processos Seletivos primaram por enfatizar uma politica educacional de
inclusdo, desdobrada por meio do sistema de cotas, estabelecido para pleitear o ingresso em
Cursos de Pos-Graduacao lato e stricto sensu, nas institui¢des publicas estaduais de Educacdo
Superior. De acordo com a Lei n° 6.914, sancionada pelo Governador do Estado do Rio de
Janeiro em 06 de novembro de 2014, as Bancas Examinadoras, no exercicio de sua autonomia,
procederam a elaboracéo das fichas de solicitacdo ao sistema de cotas, a analise das inscrigcdes
e o deferimento das solicitagfes empreendidas pelos candidatos. No caso daqueles que
solicitaram o ingresso pelo sistema de cotas e ndo comprovaram as condigdes para tal, mas
apresentaram os documentos e 0s pré-requisitos académicos comuns, tiveram as respectivas
inscricdes deferidas para as vagas de “Ampla Concorréncia”, mantendo a oportunidade de
aspirar a classificagdo com os demais candidatos.

E importante frisar que os Processos Seletivos foram abertos sem a cobranga de taxas
de inscricdo, mesmo aqueles que optaram ou tiveram inscricdo deferida para o campo de
“Ampla Concorréncia”, como também transcorreram sem gerar despesas previstas para o
aparelhamento estatal. De fato, o 6nus, gerado com a compra de material para organizacao e
arquivamento de documentos; a impressao das provas e chaves de correcdo; a aquisicdo de
papel para a realizacdo das avaliagcdes escritas; o deslocamento de profissionais para a aplicacéo
e, posteriormente, a correcdo dos exames, coube aos membros das Bancas Examinadoras. No
ambito do Processo Seletivo aberto em 2018, ndo houve o registro dos gastos pessoais para a
implementacdo de suas etapas. Porém, comprovantes de custos com o pleito do ano seguinte
foram apresentados em reunido da Banca Examinadora, com Ata lavrada no dia 25 de junho de
2019, tendo em vista que o Vice Diretor-Geral entregara seu desligamento da Coordenacéo do
PPG em 27 de maio do mesmo ano (GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, 2018,
p. 20-frente e verso).
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Uma nova etapa no processo de implantacédo do PPG em gestdo educacional integrada
FAETEC/ISERJ: completando os trabalhos

Conforme o Oficio Circular CI PPG/ISERJ n° 04, expedido em 27 de maio de 2019, o
desligamento foi motivado por mudancas no teor do Edital n® 2019.2-2020.1, relacionadas a
alteracdo de dias e horarios em que o Curso de Especializacao passaria a ser oferecido. Mais do
que o desacordo com o trabalho empreendido pela Coordenacdo junto com sua El até aquele
periodo, essas alteracdes, previstas imediatamente para o segundo semestre de 2019, ndo teriam
tempo habil para uma nova autorizacdo do Conselho Estadual de Educacdo do Rio de Janeiro.
As mudancas foram publicadas* cerca de uma hora ap6s o encerramento do periodo de
inscrigdes® — de 02 a 17/05/2019, até as 20h —, e mantidas a revelia da nota técnica redigida
pelo entdo Coordenador, apresentada através do Oficio Circular CI PPG/ISERJ n° 03, de 21 de
maio de 2019.

Este documento indicou que as mudancas impostas apressadamente, nos dias e horarios
de oferta do Curso de Especializacdo em GEI, resultariam na modificacdo das diretrizes
originais, chanceladas no PPC do Programa de P6s-Graduacdo autorizado pelo CEE/RJ. Com
efeito, as alteracBes poderiam acarretar problemas técnico-pedagdgicos, sobretudo relacionados
ao respeito a carga horaria das disciplinas; a integralizacdo do Curriculo, nos Ciclos Basico e
Profissional; a realizacdo do Estagio Supervisionado, obrigatorio nos espacos do ISERJ; e a
possibilidade de gerar 6nus para a Fundagio. E sabido que o horario da noite pressupde certa
demanda de professores para a cobertura das disciplinas do Curso de Pedagogia/ISERJ, de
maneira que o PPG poderia ter dificuldades de compor seu corpo docente, uma vez que alguns
integrantes da El ndo se dispuseram a permanecer com a mudanca de dias e horarios.

N&o por acaso, Rosane Bartholazzi firmara a Cl DESUP/FAETEC n° 0429, do dia 15
de maio de 2019, indicando a demanda de um estudo de viabilidade de corpo docente, com a
recomendacdo de mudanca da oferta para o turno da noite e/ou aos sabados, faltando apenas
dois dias para o encerramento das inscricdes no prazo original. Conforme analise em trabalho
anterior, visando estabelecer um convénio entre a FAETEC e a SEEDUC (Secretaria de Estado
de Educacdo), tratar-se-ia de uma proposta em atendimento aos interesses institucionais da
Administracdo Central da Fundacdo para o desenvolvimento estratégico do Estado do Rio de

4 Consultar no site da FAETEC: http://www.faetec.rj.gov.br/index.php/inscricoes/concursos/45-processo-seletivo-
2016-1. Acesso em 07/05/2020.

5 A Errata, alterando a oferta original do Curso as tergas e quintas-feiras, das 14 as 20h, para trés dias da semana
no periodo noturno, com inicio previsto para a nova turma do semestre 2019.2, foi publicada na homepage acima
as 21h46 do dia 17 de maio de 2019.


http://www.faetec.rj.gov.br/index.php/inscricoes/concursos/45-processo-seletivo-2016-1
http://www.faetec.rj.gov.br/index.php/inscricoes/concursos/45-processo-seletivo-2016-1
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Janeiro (MORAIS SILVA, 2019, p. 126-127). Por conseguinte, a Errata, republicando o Edital
n® 2019.2-2020.1, foi divulgada uma hora ap6s o encerramento das inscri¢des, reabrindo-as e
espichando o prazo até o dia 24 de maio, como também alterando a oferta do Curso para as
noites de terca, quarta e quinta-feira, das 18h15 as 22h15.

Diante das redefinicbes impostas a Coordenagdo, a DESUP ndo evidenciou como
proveria 0s meios para a consecucao das mudancas, que estavam em dissonancia com o0 marco
regulatério e, por isso, demandavam nova apreciacdo da matéria e autorizacdo do CEE/RJ.
Mesmo se tornando insustentavel, ao idealizador e realizador do referido Programa, permanecer
como Coordenador, 0 compromisso e a seriedade de seu trabalho foram reconhecidos pelos
alunos da Turma n° 1, iniciada no segundo semestre de 2018, em reunido convocada pela
Diretora Rosane Bartholazzi, na data de 25 de junho de 2019 (GOVERNO DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO, 2018, p. 22-verso; 23-frente). Por consequéncia, em 04 de julho de 2019,
a aluna Valdete Henriques Machado da Silva encaminhou Abaixo-assinado da Turma n° 1,
sendo uma via original a Coordenacdo de Ensino Superior, registrada no Protocolo Geral do
ISERJ, e outra, também original, ao ex-Coordenador em maos.

O documento reivindicava que os Professores Artur de Morais Silva e Débora Barros
de Oliveira ministrassem a disciplina Estagio de Gestdo Educacional Integrada, mantendo o
planejamento pedagdgico em torno da realizagdo do Estdgio e as orientagcbes de TCC,
confirmadas por eles em Termos de Aceite. O Abaixo-assinado foi firmado por 25 alunos,
dentre os 26 que cursaram a Especializacdo regularmente na Turma n° 1, sendo que a Unica
abstencdo coube a estudante que faz parte do servico publico estadual, prestado a Fundacéo de
Apoio a Escola Técnica. Antes, um primeiro documento como este fora apresentado, tendo
angariado 370 assinaturas, a fim de expressar a mobilizacdo da comunidade académica do
ISERJ, em defesa da autorizacdo para implantar o Curso de Pds-Graduacdo, idealizado por
Artur de Morais Silva (MORAIS SILVA, 2019, p. 121-122). Agora, no cumprimento da
legalidade e na lealdade as diretrizes em que se estabeleceu o PPC reivindicado por aquelas 370
pessoas, 0s professores supracitados atenderam ao pedido formalizado pelos discentes da
Turma n° 1, com o objetivo de completar o processo de implantacdo do PPG em Gestdo
Educacional Integrada.

Por essa razdo, este estudo de caso compreende o processo de implantagdo como o
conjunto de fatos, embates e intervengdes pedagdgicas, em cujo contexto a Coordenacéo do
Curso de GEI aplicou, fielmente, o teor do PPC autorizado pelo CEE/RJ. Iniciado com a

oficializacdo publicada no DOERJ de 03 de outubro de 2017, este estudo fixa o limite desta



154

abordagem a concluséo das atividades da Turma n® 1, em cerimonia realizada no espaco da Sala
300 do ISERJ, em 05 de dezembro de 2019. Para tanto, os estudantes tiveram, também, a
oportunidade de cumprir e finalizar as atividades de Estagio Supervisionado e a producédo de
um Trabalho de Concluséo de Curso.

Professor Artur de Morais Silva ministrou a disciplina Estagio de Gestao Educacional
Integrada durante o segundo semestre de 2019, conjuntamente com a Professora Débora Barros
de Oliveira, nomeada Coordenadora Pedagogica do Estagio Supervisionado deste Curso de
Pds-Graduacdo, através do Oficio Circular CI PPG/ISERJ n° 02, de 30 de abril de 2019. De tal
maneira, entre os meses de maio e agosto, esta Coordenadora iniciou os trabalhos de preparacéo
das atividades, desempenhando: analise das normas estabelecidas pelo PPC; consulta e
contratacdo de seguro de vida coletivo, junto a Divisdo de Estagio (DIVEST/FAETEC), para
alinhar os procedimentos consoante as diretrizes da mantenedora; e a preparacdo e expedicao
de termos de compromisso, firmando os contratos entre os estudantes, a Fundacdo e a
companhia de seguro.

Ademais, Barros de Oliveira compartilhou com o Setor de Estagios do ISERJ as acGes
empregadas e os devidos registros, como também planejou, executou, acompanhou e avaliou
as atividades dos alunos. Realizado nos dias e horarios regulares do Curso (tercas e quintas-
feiras, entre 14h e 20h), o Estagio Supervisionado ocorreu nos espacos das Coordenacdes dos
Segmentos de Educacdo Bésica e Superior, de setores e servicos do Instituto. Durante as aulas
da mencionada disciplina, aqueles professores puderam ministrar a abordagem de contetdos
tedricos e orientar os estudantes a exercer as atividades de observacdo e coparticipacéo,
resultando na producédo de Relatdrios de Estagio Supervisionado.

De acordo com algumas consideracgdes, registradas pelos estagiarios em seus Relatorios,
0 “contato com profissionais experientes”, nos diversos ambitos de formagao, contribuiu para
relacionar, “na pratica”, o que foi “estudado em sala de aula”. Constituindo-se, na visdo do
estudante, como o “ponto alto” do Curso de Especializacdo, o Estagio Supervisionado de GEI
proporcionou “uma experiéncia profissional, através da relagdo entre o aluno e o seu futuro
campo de atuacdo”, permitindo estabelecer, nas palavras de outro, “relacdes entre teoria e
pratica [com] reflexBes sobre a aprendizagem e o trabalho cotidiano dos gestores”. Nos termos
de Miguel Zabalza, o estagio possibilita ao aluno fazer “uma checagem pessoal sobre 0s pontos
fortes e fracos em relacdo as atividades profissionais as quais pretende se incorporar”, podendo

“tirar conclusdes sobre a pertinéncia de suas expectativas” (ZABALZA, 2014, p. 243).
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Nessa perspectiva, a Turma n° 1 produziu seus TCCs, relacionando o ponto de vista
individual sobre as singularidades profissionais, no ambito da Administragdo, Inspecéo,
Supervisdo e Orientacdo, relacionadas a Educacdo Basica ou Superior, com 0s respectivos
referenciais teoricos, sob a orientacdo criativa e cuidadosa dos professores. Em comum acordo
entre orientandos e orientadores, daquele universo de vinte e seis assiduos ao Curso, vinte e
quatro estudantes produziram artigos cientificos, apresentados para bancas examinadoras,
compostas por dois ou trés professores, nos dias 03 e 05 de dezembro de 2019. Assim, ao
completar seu itinerario formativo e concluir os estudos pds-graduados, os especialistas recém-
formados puderam experimentar — reunindo teoria e pratica, expectativas humanas e
profissionais, limites e potencialidades, conflitos e consensos — a implantagdo de uma proposta

pedagdgica de Gestdo Educacional Integrada.

Consideracoes finais

O ex-Coordenador do referido Programa de Pés-Graduacgdo vislumbrou o potencial da
Especializacdo em GEI para o desdobramento em um Curso de Mestrado Profissional de Gestéo
Educacional, a ser oferecido pela FAETEC nos espacos do ISERJ. Os membros da El, presentes
em reunido com Ata lavrada no dia 13 de junho de 2019, manifestaram-se favoravelmente,
enfatizando a possibilidade de aproveitamento das producdes dos recém-formados e a demanda
de fundar um Conselho de Etica institucional (GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO, 2018, p. 18-frente). Talvez percebendo as potencialidades do PPG, os mencionados
professores Fernando Mota e Rosane Bartholazzi aceitaram o convite do entdo Coordenador
para comparecer ao ISERJ e participar da Mesa Redonda Educacgéo Superior na Rede FAETEC:
por uma gestdo educacional integrada, na data de 14 de maio do mesmo ano.

Enquanto representantes da Administracdo Central e da Diretoria de Educagdo Superior
da Fundacéo de Apoio a Escola Técnica, os convidados tiveram a oportunidade de dialogar com
0s pos-graduandos e versar sobre os temas relacionados a gestdo educacional. Reconhecendo o
sucesso do trabalho empreendido pela Equipe de Implantacdo, Bartholazzi revelou o interesse
institucional da FAETEC de estabelecer um convénio para formar especialistas nos quadros
profissionais da SEEDUC, ao encaminhar a supracitada CI DESUP/FAETEC n° 0429, um dia
apos o evento. Consequentemente, ndo prosperou a ideia concebida pelo Vice Diretor-Geral de
desdobrar o Programa de P0s-Graduacdo na modalidade stricto sensu, mas ficou evidente que
0 Curso de Especializacdo em GEI constituiu-se como elemento estratégico para o

desenvolvimento do Governo Estadual do Rio de Janeiro.
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Por essa razdo, mesmo faltando pouco tempo para que esses propdsitos fossem
descortinados, Artur de Morais Silva, em algum momento da mencionada atividade,
manifestou-se em agradecimento aos pos-graduandos, parecendo prever seu desligamento, por
se considerar recompensado pelos resultados alcancados. Discursou que a idealizacdo e
realizacdo deste projeto pedagogico originaram-se a partir de seus estudos realizados em nivel
de Doutorado, solidificados em uma Tese que versou acerca dos projetos educacionais de
Anisio Teixeira e Florestan Fernandes. Do primeiro autor, inspirou-se na proposta de habilitar
profissionais em “um centro especializado em documenta¢do e pesquisas avangadas em
educacdo, a fim de elaborar e promover uma cultura pedagogica nacional” (MORAIS SILVA,
2010, p. 25). Do segundo, Morais Silva resgatou a perspectiva de formar especialistas, em nivel
pos-graduado, através da “pesquisa cientifica e tecnologica de alto nivel e de interesse definido
para a coletividade”, valorizando a qualidade das instituigdes publicas e gratuitas de Educagéo
Superior (FERNANDES, 1979, p. 254).

Em convergéncia com sua propria historia, o ex-Coordenador teve a oportunidade de
elaborar e lancar um projeto pedagogico, coadunando concepg¢des politico-ideoldgicas,
propostas pedagogicas de Educacdo Superior e experiéncias profissionais de docéncia e
lideranca. Para tanto, contou com uma Equipe de Implantagdo empenhada e comprometida com
0 sucesso do trabalho, sem a qual seria inviavel aplicar as diretrizes e normas constituintes do
PPC, autorizado pelo 6rgdo competente, e consolidar proposta de integracdo, no ambito da
Administracdo, Inspecdo, Supervisao e Orientacdo Educacional. A partir do planejamento de
meios e fins, na busca permanente de confluir teoria e pratica, este estudo de caso revelou como
a criacdo e a implantacdo desse Programa de Po6s-Graduacdo foram coordenadas pelo Vice
Diretor-Geral da instituicdo, reunindo as “dimensdes lato e stricto sensu” para consolidar,

organicamente, sua proposta pedagogica de Gestdo Educacional Integrada.
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Resumo: A proposta deste trabalho é introduzida pela abordagem da estrutura do Curso de
Especializacdo e do conceito de Gestdo Educacional Integrada, que da suporte a dindmica e
organizacao desta proposta pedagdgica de formacdo de técnicos educacionais, em nivel pds-
graduado. Nessa trajetoria, 0s autores analisam o processo de materializacdo do Programa de
Pds-Graduacdo, recuperando o trabalho desempenhado pelo Coordenador do Curso com a
Equipe de Implantacdo. Ao final do artigo, sdo lancadas algumas consideragdes, destacando
como foi estabelecida a unidade entre teoria e pratica, no processo de implantagdo do Curso de
Gestao Educacional Integrada FAETEC/ISERJ.

Palavras-chave: Pés-Graduacdo; gestdo educacional; técnicos educacionais.

Abstract: The proposal of this work is introduced by the approach of the structure of the
Specialization Course and the concept of Integrated Educational Management, which supports
the dynamics and organization of this pedagogical proposal for the training of educational
technicians, at the postgraduate level. In this trajectory, the authors analyze the Post Graduate
Program materialization process, recovering the work performed by the Course Coordinator
with the Implementation Team. At the end of the article, some final considerations are launched,
highlighting how the unity between theory and practice was established, in the process of
implementing the Integrated Educational Management Course FAETEC/ISERJ.
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Recebido em: 19/5/2020.
Aceito em: 26/11/2020.



