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Resenha do livro “Vida e morte do grande
sistema escolar americano”, de Diane Ravitch

Fernanda Gongalves Doro (*)
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RAVITCH, Diane. Vida e morte do grande sistema escolar americano: como os testes
padronizados e 0 modelo de mercado ameacam a educacdo. Traducdo de Marcelo
Duarte. Porto Alegre: Sulina, 2011.

A obra escrita por Diane Ravitch faz uma anélise do projeto educacional dos
Estados Unidos da Ameérica a partir da visdo da autora que teve participacdo atuante nesse
processo. Diane Ravitch é pesquisadora da Universidade de Nova York, tendo assumido
0 cargo de secretaria adjunta da Secretaria Nacional de Educacdo do governo George H.
W. Bush (1989-1993), mesmo sendo filiada ao Partido Democrata. Ela foi também
conselheira nos governos de Bill Clinton e de George W. Bush. Envolveu-se nas reformas
educacionais da década de 1990 e inicio de 2000, como no Child Left Behind (Nenhuma
Crianca Fica para Tras), que se baseava na escolha da escola por parte das familias, sendo
custeadas pelas subvencbes publicas oferecidas pelo Estado. Ao se desligar dos
programas de governo em 2006, tornou-se critica das politicas educacionais norte-
americanas, acabando por denunciar suas distor¢des, inconsisténcias e profunda carga
ideologica.

Ravitch descreve com propriedade as estratégias utilizadas pelas autoridades em

busca da qualidade na educacéo, narrando as experiéncias de reformas escolares e a busca
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por resultados nos rankings dos testes avaliativos externos. As principais reformas
escolares ocorridas no periodo narrado aconteceram no Distrito Escolar Comunitario 2,
cidades de Nova York e San Diego. A autora destaca, também, a parceria do sistema de
educacdo com grandes corporacdes como a Fundacdo Gate, Fundacdo Broad e Familia
Walton.

Segundo Diane Ravitch, o Distrito Escolar Comunitéario 2 na cidade de Nova
York ficou conhecido pela reforma promovida pelo superintendente do distrito Tony
Alvarado, por meio de um programa de leitura chamado Letramento Balanceado.

Nesse programa, a maior parte do tempo em que o estudante permanecia na
escola era utilizada para as atividades de leitura, sendo empregadas varias metodologias
nessas atividades: a leitura compartilhada, leitura guiada, leitura independente, estudo de
palavras, escrita e leitura em voz alta. O professor desempenhava a funcéo de facilitador,
conferindo o trabalho dos estudantes, e cada classe de estudantes tinha sua propria
biblioteca, com livros de diferentes niveis de leitura. Nesse contexto, a fun¢éo do diretor
ndo era somente de administrador do prédio escolar, mas também de desenvolvedor de
uma rotina diéria na escola, devendo, ainda, participar, mensalmente, de uma conferéncia
em horario integral sobre o ensino.

A autora e historiadora Diane Ravitch aponta a reforma de San Diego, no periodo
de 1998 a 2005 como uma experiéncia insensata e deficiente. Nesse periodo, o conselho
escolar de San Diego contratou como superintendente Alan Bersin, um antigo procurador
publico que ndo possuia nenhuma experiéncia em educacdo. Grandes fundacGes como
Gates, Hewlett, Carnegie Corporation de Nova York e Broad cederam milhGes de délares
para apoiar a reforma. Bersin, inspirado na reforma do Distrito 2, convidou Alvarado para
juntar-se a ele em San Diego numa iniciativa radical de reconstrucdo do sistema
educativo. Tentando criar um exemplo nacional de superintendéncia, ndo pouparam
esforgos para a montagem de um sistema exigente e truculento, introduzindo mudancas
em todas as salas de aula, disciplinando professores resistentes, demitindo diretores
relutantes.

O método adotado para aumentar o nivel nos testes foi mesmo utilizado no

Distrito 2: Letramento Balanceado. Durante sua estada na superintendéncia de San Diego,
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Bersin substituiu 90% dos diretores. Cerca da metade dos professores e dois ter¢cos dos
diretores deixaram o distrito, aposentando-se ou transferindo-se para outras localidades.
Bersin anunciou sua rendncia em janeiro de 2005, dois anos apds a retirada de Alvarado
do projeto, e apds a eleicdo do conselho escolar em 2004, na qual perdeu apoio, o roteiro
chegou ao fim. O novo conselho dispensou os treinadores, suspendeu a maior parte das
atividades de desenvolvimento profissional, substituindo Bersin por Carl Cohn, um
respeitado educador que havia liderado as escolas de Long Beach, California, e voltara
da aposentadoria para cuidar das escolas de San Diego.

A reforma educacional da cidade de Nova York teve inicio na primeira década
do século XXI, quando o prefeito Michael Bloomberg e seu secretéario, Joel Klein,
inspirados em principios empresariais, tornaram a cidade, com uma populacdo de 1,1
milhdo de criangas, 0 campo de testes nacional para as reformas baseadas no mercado. A
reforma que recebeu aclamacBes nacionais e até mesmo internacionais, reorganizou a
administragdo das escolas, lutou contra sindicatos de professores, aumentou os salarios
de professores e diretores, fragmentou escolas de ensino médio em escolas menores,
atribuiu uma nota a cada escola, fechando dezenas de escolas de baixa performance,
institucionalizou a ideia de escolha e competicédo escolar.

Com praticamente nenhuma experiéncia na area de educacdo, Klein buscou
orientacdo com Alan Bersin e adotou a mesma estratégia daquele que controlou a
educacdo em San Diego. O Letramento Balanceado era a unica metodologia permitida
nas escolas para o trabalho com leitura. Em quatro anos, Bloomberg fez trés
reorganizagdes do sistema escolar de grandes proporcdes sem nenhuma discusséo prévia
nem revisdo publica. Todas eram implantadas conforme eram ditadas pelo governo da
cidade.

Em 2007, foram abertas mais de 50 escolas autbnomas que eram administradas
privadamente, mas recebiam financiamento publico. Essas instituicdes possuiam turmas
pequenas e concentravam muitos recursos, principalmente as que possuiam
patrocinadores filantropicos. A maior parte delas era localizada em bairros de baixa renda,
acolhendo somente os estudantes de maior desempenho nos testes.

Outra medida radical tomada por Klein foi a substituicdo de mais de 20 escolas

de ensino médio por 200 pequenas escolas, porem, as pequenas escolas ndo ofereciam
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vagas suficientes para atender a todos os alunos e as escolas grandes de ensino médio
passaram a ter uma superlotacdo, o que comprometeu ainda mais a qualidade do ensino.

Em janeiro de 2001, George W. Bush tomou posse na presidéncia dos Estados
Unidos e ap0s trés dias anunciou a implantacdo do Programa Nenhuma Crianca Fica para
Tras (NLCB). Um ano depois, o presidente transformou o NCLB em lei, mudando a
natureza das escolas publicas do pais, utilizando os testes padronizados, como a principal
forma de avaliar a qualidade da educacéo escolar. As escolas que falhassem nos testes
por cinco anos consecutivos deveriam ser reestruturadas. A reestruturacdo incluia
conversdo da escola em uma instituicdo autbnoma; substituicdo do diretor e a equipe de
profissionais; abdicacdo do controle para um administrador privado; concessdo do
controle da escola para o Estado; ou “qualquer outra grande reestruturagdo da governanga
escolar” (RAVICHT, 2011, p. 118).

As escolas autbnomas proliferaram nos distritos urbanos, onde a performance
académica era mais baixa. Essas escolas eram mantidas com verba publica, porém,
dirigidas por entidades privadas. Elas competiam com as escolas publicas regulares e
libertavam os estudantes do controle regulatorio do distrito escolar. Além disso, incluiam
escolas que eram focadas em culturas especificas, como afrocéntricas, gregas, indigenas,
hebraicas ou arabes, como uma forma de segregar ainda mais etnias e culturas. Algumas
escolas autdbnomas eram operadas por administradores incompetentes que recolhiam
dinheiro publico e ofereciam uma educacéo de pessima qualidade.

A Fundacdo da Familia Walton investiu massivamente na educacdo americana.
Em 2007, concedeu 82 milhGes de dolares para as escolas autdbnomas, 26 milhGes de
dolares para programas de escolha escolar e mais 8 milhdes para atividades de reforma
escolar no Arkansas e no Mississippi.

Ja a iniciativa Gates, comegou quando o0 movimento pelas pequenas escolas se
tornou a vanguarda da reforma escolar nos distritos urbanos e a crenga de que seriam a
cura para o sistema de educagéo. Acreditando que pequenas instituicdes resolveriam parte
dos problemas da educacdo, Gates injetou 2 bilhGes de dolares entre 2000 e 2008 na
campanha de reestruturacdo das escolas de Ensino Médio americanas. O seu
financiamento atingiu 2.600 escolas em 45 Estados e no Distrito de Columbia. Insatisfeita

com os resultados dos testes avaliativos, a Fundagdo Gates interrompeu as doagdes para
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suas pequenas escolas e aumentou o financiamento para trabalhos publicitarios,
aumentando as doagOes para grupos Lobistas.

A Fundacdo Broad investiu em Oakland, Califérnia pautada na ideia de que 0s
sistemas escolares deveriam ser administrados como empresas do setor privado, dando
énfase a competicdo, escolha escolar, desregulamentacdo e administracdo firme.
Incentivos e sancOes deveriam ser utilizados, pois melhorariam a performance das
escolas. Lideres e diretores ndo precisariam ser educadores, mas sim bons
administradores.

No capitulo final, Ravitch assinala que o sistema educacional americano estaria
fragilizado e que necessitava de mudancas efetivas urgentes. As politicas da época
narrada, segundo a historiadora, ndo foram capazes de elevar a qualidade da educacao nas
escolas. Assim, seria preciso um forte curriculo, professores experientes, ensino efetivo,
estudantes motivados, recursos adequados e uma comunidade que valorizasse a educacao.

Afirmando que o objetivo da educacdo vai muito além da producdo de altos
escores, a autora defende a educacédo de forma integral em que os estudantes desenvolvam
além de conceitos cientificos, o lado humano, artistico, fisico e cultural. Outro fator
importante observado na obra é a valorizacdo da realidade da crianca que deveria ser
levada em conta na relacdo com o seu desempenho nas escolas. Muitos estudantes
necessitam de recursos extras, como cuidados pré-escolares e médicos e as comunidades
mais carentes investimentos sociais para que possam concorrer com estudantes das
classes mais elevadas que possuem diversos recursos a disposicao.

Ravitch ndo € contra a testagem dos alunos, mas compreende que eles ndo sdo
suficientes para mensurar o aprendizado dos estudantes. Para ela, as escolas que néo
apresentam resultados satisfatorios devem ser acompanhadas, receber investimentos e
serem reorganizadas internamente. Dessa forma, ampliar as discussdes sobre a educacgédo
se faz urgente, pois as escolas americanas estdo perdendo a identidade como agente de
formacéo do cidadéo.

A partir da narrativa de Diane Ravitch, é possivel perceber o quanto os ideais
neoliberais estdo enraizados dentro da estrutura educacional dos Estados Unidos. A
politica de competitividade e produtividade ja consolidada na sociedade americana marca

seu lugar no @mbito educacional. N&o existe uma preocupagao maior com a aquisi¢éo de
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qualidade na educacdo, mas sim com o estigma de ocupar as primeiras colocagdes nos
testes de avaliagdo nacionais e internacionais.

Ao que parece, todo o sistema publico escolar dos estados esta voltado para 0s
testes de avaliacdo. N&o existe um curriculo a ser seguido dentro das escolas que garanta
o aprendizado minimo de contetdos, muito menos que valorize o desenvolvimento
humano, artistico e cultural. O que se observa é uma verdadeira obsessdo por escores,
tanto no &mbito interno, como externo, pois altos indices de educacdo de uma cidade ou
estado resultam em maior confiabilidade de empresas privadas para investimentos. Dessa
forma, a educacéo ndo é pensada para elevar o nivel social das popula¢des, mas sim para
garantir o lucro por meio de investimentos do mercado.

Ao final dessa resenha, deixamos claro o quédo perigoso é tomar como exemplo
as politicas educacionais e econémicas dos Estados Unidos. O sistema de educacao norte-
americano é controlado pelo mercado e ndo visa formar o cidaddo de forma integral, com
capacidade de analisar a realidade, critica-la e agir em prol da sua comunidade. Os
nameros ndo sdo capazes de revelar a qualidade no ensino, pois os testes ndo sdo
apropriados para avaliar o conhecimento do aluno produzido em um ano. Os testes ndo
levam em consideracao a subjetividade dos alunos nem o contexto em que estdo inseridos
ou 0 o tipo de formacdo a que os alunos estéo sujeitos.

Dessa forma, concluimos que a educagdo pautada nos principios da democracia,
em que os objetivos visam a formacdo de sujeitos criticos, capazes de transformar a
sociedade a partir dos principios de liberdade e justica, ndo combina com a ideologia

mercadoldgica cultivada no pais.
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